
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ Řƻ hǎƛŜŘƭŀ WŀǊ 

ς ŜǘŀǇ LLōΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ  

ǇǘΦ αtƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳς .ƛ¢π /ƛǘȅ LLέ 
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¢ȅǘǳƱΥ  

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ .ǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ Řƻ hǎƛŜŘƭŀ WŀǊς ŜǘŀǇ LLōΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

tǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ αtƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳς .ƛ¢π /ƛǘȅ LLέ 

 

 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ aŀǊƛǳǎȊ ²ŀǊŀŎƘƛƳ 

CǳƴŘŀŎƧŀ ½ƛŜƭƻƴŜ YǳƧŀǿȅ 

 

tǊƻƧŜƪǘ ƎǊŀŬŎȊƴȅΥ !Ǝŀǘŀ /ƘƻƧƴŀŎƪŀ 

 

¢ƻǊǳƵΣ ǎǘȅŎȊŜƵ нлнп 

 

 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YƻƴƪǳǊǎǳ CǳƴŘǳǎȊǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀȍƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ π |/L9ÀY! мΣ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊΥ  

CǳƴŘǳǎȊ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪŀ ²ǳƧŎŀ όǇǊȊȅ CǳƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ tƻƭǎƪƛύΦ 
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¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ п 

 

мΦtǊȊŜŘƳƛƻǘΣ ŎŜƭ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
 

 

 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǿ ǘƻƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ¢ƻǊǳƵΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ α.ǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ Řƻ hǎƛŜŘƭŀ WŀǊέ ς ŜǘŀǇ LLō ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ 

αtƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳς .ƛ¢π /ƛǘȅ LLέέΦ  {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻŘŎƛƴƪŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻŘ tƭŀŎǳ bh¢ Řƻ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǳƭƛŎŊ DŜƴΦ WƽȊŜŦŀ .ŜƳŀΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘŀƴǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅΣ ŘǊȊŜǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƵΦ  

wŀǇƻǊǘ ǎǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ƻōƧŊƱ ŀƴŀƭƛȊť ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƎƭťŘȊƛƴȅ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǊŀȊ   

ȊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ   

² ŘƴƛŀŎƘ ну ƭǳǘŜƎƻ ƛ му ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƎƭťŘȊƛƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŜōǊŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳΦ ½ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōǳŘƻǿȅ                          

ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǿƻƪƽƱ ŘǊȊŜǿ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ {ǘǊŜŦȅ hŎƘǊƻƴȅ 5ǊȊŜǿΦ tƻŘŘŀƴƻ ƻŎŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅΣ ƪƻǊȊŜƴƛΣ 

Ǉƴƛ ƛ ƪƻǊƻƴ ŘǊȊŜǿΦ bŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŊΦ 

tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǳȊȅǎƪŀƴŊ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘŀŎƧť ½ƛŜƭƻƴŜ YǳƧŀǿȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ŀǇƻȊƴŀƴƻ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŊ 

ŀǳǘƻǊƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ р 

 

нΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ 
 

 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ǿƻƧΦ ƪǳƧŀǿǎƪƻ ς ǇƻƳƻǊǎƪƛƳΤ Ǉƻǿƛŀǘ aƛŀǎǘƻ ¢ƻǊǳƵΤ ƎƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ ¢ƻǊǳƵΣ ǿ ǇŀǎƛŜ 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ рроΣ ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ {Ȋƻǎŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
aŀǇŀ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴŀΥ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 

 

 

 

LƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƵΣ ŀ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ¢ƻǊǳƴƛǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀΥ 5ŀǘŀōƻǳǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

DŜƴŜǊŀƭƴȅ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ .ŀƭȊƻƭŀ tƻƭǎƪŀ ς LƴǘƻǇ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

¶ LƴǘƻǇ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ π [ƛŘŜǊ 

¶ .ŀƭȊƻƭŀ tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ π tŀǊǘƴŜǊ 

bŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΥ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ LƴȍȅƴƛŜǊŀ YƻƴǘǊŀƪǘǳΥ 

¶ .π!Ŏǘ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς [ƛŘŜǊ 

¶ 9ƪƻŎŜƴǘǊǳƳ ς ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¦ǎƱǳƎ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ς tŀǊǘƴŜǊ 

¶ twhYha /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ {ƻǎƴƻǿŎŀ π tŀǊǘƴŜǊ 

bŀŘȊƽǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΥ 9Yh w9aLD9{ Ȋ _ȅǎƻƳƛŎ  

tǊƻƧŜƪǘ ǳȊȅǎƪŀƱ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9Υ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлмплнлнлΦ hǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ ±LΥ wƻȊǿƽƧ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ сΦм wƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ с 

LƴǿŜǎǘȅŎƧť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ƻƧŜǿƻŘť YǳƧŀǿǎƪƻπtƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧƛ              

ƴǊ пΦнлнм ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ό½wL5ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ              

Ȋ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ¦Φ нлнн ǇƻȊΦ мтс ς ǘΦƧΦύ Řƻ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ 

Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǳǎǳǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ 

ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ƛŎƘ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ            

ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

¶ bŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōƧťǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǳǎǳƴƛťǘƻ уп ŘǊȊŜǿŀ ƛ рср Ƴн ƪǊȊŜǿƽǿΣ                         

ƴƛŜ ǇǊȊŜǎŀŘȊƻƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ 

¶ bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ŘǿƽŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ¢ƻǊǳƴƛŀΣ ƻŘǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻŘ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ мт ŘǊȊŜǿ                               

ƛ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƻ ƧŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¶ tƻǎŀŘȊƻƴƻ р ŘǊȊŜǿ Ȋ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŜǊƪ όtƛŎŜŀύ ƛ топп ƪǊȊŜǿȅΦ 

 

оΦ ²ƴƛƻǎƪƛ 
 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƎƭŜōȅ          

ƛ ŘǊȊŜǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƭŜƪŎŜǿŀȍƻƴȅΦ 

tƻƳƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƴǇΦ ǿ ²ŀǊǳƴƪŀŎƘ hƎƽƭƴȅŎƘ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ƛ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΣ tǊƻƧŜƪŎƛŜ 

²ȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳΣ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǘƧΦ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ wtΣ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ Ǌƻōƽǘ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊ 

YƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƭƛ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ƛ ƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛƭƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǎǘŀƴǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŀ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť 

ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŊ ƴŀŘȊƽǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΣ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƭƛŎȊƴŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƻǿƴƻǏŏ ƛ ǿȅōƛƽǊŎȊŊ 

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƪƻǊƻƴΣ Ǉƴƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿ          

ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅ ǇǊȊŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊΦ  

½ŀǊƽǿƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǇǊŀŎ Ƨŀƪ ƛ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊȊȅΣ ȊƛƎƴƻǊƻǿŀƭƛ ȊŀǇƛǎȅ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƴŀƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ  

bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŎƛŊ tǊƻƧŜƪǘǳ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ tǊƻƧŜƪǘ ½ƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǿŀǊǘƻ 

ŀƴŀƭƛȊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ŘǊȊŜǿŀƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƪƻǊȊŜƴƛ ƛ Ǉƴƛ 

ŘǊȊŜǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ !ǳǘƻǊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ  

ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ŘǊȊŜǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀƭŜŎŜƵΦ 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ т 

bƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƛ ŘǊƽƎ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƻ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ŘǊȊŜǿŀƳƛΦ ² ȊŀǎƛťƎǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť 

ǊǳŎƘ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅƳΣ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǎȅǇƪƛŜ ƛ ǎǘŀƱŜΣ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǊǳŎƘ ƛ ǇƻǎǘƽƧ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǘƧΦ ƪƻǇŀǊƪƛ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ƎƭŜōȅΣ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƻƧŘȊƛŜ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƛ ƻǎƱŀōƛƻƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ŘǊȊŜǿ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǊŜǎƻǿŜΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜ 

ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǳǘǊŀǘŀ ŘǊȊŜǿΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōȅƱŀ ǇǊƻƳƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ǘȅƳŎȊŀǎŜƳ ōǊŀƪ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǎǘƻƛ                            

ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅƳ ǎƱǳǎȊƴȅƳ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜƳΦ 5ǊȊŜǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳŀƧŊǘŜƪ ǘǊǿŀƱȅ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴƛŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƭǳŘȊƛ ǎȊŜǊŜƎ ǳǎƱǳƎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ōŜȊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻōȅ ǎƻōƛŜ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ȍȅŎƛŜ                     

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŘƻōƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

пΦ !ƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴť ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ 

 

 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊŀǿƛŜ ƻŘƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǿƛŜȋŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ǎŀƴƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƴŀƪƱŀŘŀƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ  
 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ ŘƴΦ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффт ǊΦ ό5ȊΦ¦ΦмффтΦтуΦпуо Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

½ŀǿŀǊǘŀ ǿ ŀǊǘΦ р ƪƭŀǳȊǳƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŊ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀǿŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅƳƽƎΣ ōȅ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōȅƱŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿŀΣ ŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘΦ1 

 
1 /ƘƻƧƴŀŎƪŀ LΦ bŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ 

 ƛ wŜƎƛƻƴƽǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ у 

!ǊǘΦ су ǳǎǘΦ п ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀǊǘΦ тп ǳǎǘΦ н ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǿƱŀŘȊ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ   

² ƳȅǏƭ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǘƻ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƴŀƪƱŀŘŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ Wŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǊǘΦ ус ƪŀȍŘȅ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ǉƻƴƻǎƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻǎƽō 

ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǊŜƎǳƭǳƧŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǳǎǘŀǿȅΦ2 

 

tǊŀǿƻ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
 

!ǊǘΦ  с ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллм Ǌƻƪǳ π tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ό5ȊΦ¦Φ нлмфΣ ǇƻȊΦ мофс Ȋ ǇƽȋƴΦ 

ȊƳΦύ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ȊŀǎŀŘť ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜȊƻǊƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊΥ 

мΦ Yǘƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƻƎŊŎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ                        

Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǘŜƳǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳΦ  

нΦ Yǘƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜΣ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇǊȊŜȊƻǊƴƻǏŎƛŊΣ ǇƻŘƧŊŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜΦ 

!ǊǘΦ тп ǳǎǘΦ м ƴŀƪŀȊǳƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǏ ŀǊǘΦ тр ǳǎǘΦ м ƴŀƪƱŀŘŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪΣ ŀōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ 

ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴť ƎƭŜōȅΣ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ  

!ǊǘΦ тр ǳǎǘΦ н ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘťΥ tǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  

ǿ ǘŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ŀǊǘΦ млм ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƳƛ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀΥ  
1) racjonalnym gospodarowaniu; 
2) ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

Ŏύ ǇƻŘǎǘŀǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ biologicznej, 
пύ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƎƭŜōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΥ  

ŀύ ŜǊƻȊƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  

ōύ ǎǇŀŘƪƻǿƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƽŎƘƴƛŎȅ ƎƭŜōƻǿŜƧ  

Ŏύ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛǳΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƎťǎǘƻǏŎƛ ƻōƧťǘƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǇƻǊƻǿŀǘƻǏŎƛ 

ƎƭŜōȅ  

Řύ ȊŀǎƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƎƭŜōƛŜ ǎƻƭƛ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ Ŝύ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ 

ȊŀƪǿŀǎȊŀƴƛŜ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƴƛŜŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀ ŀǊǘΦ 

оолΦ bŀ ƳƻŎȅ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ƪǘƻ ǿōǊŜǿ ŎƛŊȍŊŎŜƳǳ ƴŀ ƴƛƳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ тр ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƛ  

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΣ ǇƻŘƭŜƎŀ 

 
2 {ǳŎƘƻŎƪŀ aΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅŎƘΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 

https://mfiles.pl/pl/index.php/Ustawa
https://www.wolterskluwer.com/pl-pl/solutions/lex/ochrona-srodowiska


 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ф 

ƪŀǊȊŜ ƎǊȊȅǿƴȅΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ wŀōƛƵǎƪƛ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǎǇǊŀǿŎȅ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƎƻ ǿ ǿǿΦ ŀǊǘΦ оол 

ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ŀƭŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛŀΣ ƛȍ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ 

ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Lb²9{¢hw Ƴŀ Řōŀŏ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ                         

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ȊŀǘŜƳ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ŀǊǘΦ тр ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ƨŀƪƛ  

ƛ ƛƴƴȅƳ ǘŀƳ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ оолΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŜ  

Ȋ ǿǿΦ ŀǊǘΦ оол ƧŜǎǘ ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ŦƻǊƳŀƭƴȅƳ ǘȊƴΦ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ƴŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ 

ǎƪǳǘƪǳΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǎŀƳƻ ƴƛŜǇƻǎƱǳǎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇǊŀǿŎȅΦ bŀŘǘƻ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǇƻǇŜƱƴƛŏΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱŊ ǿȅǊŀȍƻƴŊ 

ǿ ŀǊǘΦ р ƪƻŘŜƪǎǳ ǿȅƪǊƻŎȊŜƵΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƳȅǏƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǳƳȅǏƭƴƛŜΦ3 

²ŜǊȅŬƪŀŎƧť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊŀǿƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǎŊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΦ  

² ŀǊǘΦ отф ǿƛŘƴƛŜƧŜ ȊŀǇƛǎΣ ƛȍ ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ƭǳō ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  

Ȋ ǇǊŀǿŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿǿΦ 

ƻǊƎŀƴƽǿΦ4 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ  
 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нллп ǊΦ bǊ фнΣ ǇƻȊΦ уулΦ 

!ǊǘΦ пΦ  

мΦ hōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǇǊȊȅǊƻŘť ōťŘŊŎŊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƛ ōƻƎŀŎǘǿŜƳ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ς ǇǊȊŜǇƛǎ ǘŜƴΣ          

Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ DǊǳǎȊŜŎƪƛΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ       

ƴŀ Ŧŀƪǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƻǊƎŀƴȅ ǿƛƴƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ               

ƧŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΦ5 

!ǊǘΦ ту ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ŀǊǘΦ т ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мн ǳǎǘŀǿȅ Ȋ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ  

ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǿ ƳȅǏƭ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊƛŜƭŜƴƛ ƎƳƛƴƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵΦ  

!ǊǘΦ утŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛΣ Ǉƴƛŀ ƭǳō ƪƻǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ŀ ǳǎǘΦ  

м ƴŀƪŀȊǳƧŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎȊƪƻŘȊŊŎȅ ŘǊȊŜǿƻƳ ƛ ƪǊȊŜǿƻƳΦ  

!ǊǘΦ ууΦ мΦ ²ƽƧǘΣ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ŀƭōƻ ǇǊŜȊȅŘŜƴǘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƳƛŜǊȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƪŀǊť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ȊŀΥ  

мύ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ƭǳō ƪǊȊŜǿǳ ōŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΤ  
нύ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ƭǳō ƪǊȊŜǿǳ ōŜȊ ȊƎƻŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΤ  
оύ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ƭǳō ƪǊȊŜǿǳΤ  
пύ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿŀΦ  

 
3 wŀōƛƵǎƪƛ WΦ !Φ ²ȅƳƻƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ǿ ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
4 DǊǳǎȊŜŎƪƛ YΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǳǿŀƎƛ ǿȅōǊŀƴŜΦ wŀŘŎŀ tǊŀǿƴȅΦ ½ŜǎȊȅǘȅ 

bŀǳƪƻǿŜ н όнтύ нлнм 
5 DǊǳǎȊŜŎƪƛ YΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ŦƻǊƳȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǳǿŀƎƛ ǿȅōǊŀƴŜΦ wŀŘŎŀ tǊŀǿƴȅΦ ½ŜǎȊȅǘȅ 

bŀǳƪƻǿŜ н όнтύ нлнм 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мл 

Wŀƪ ǎƱǳǎȊƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ DǊǳǎȊŜŎƪƛΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǉƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƎƻ 

ŘǊȊŜǿŀ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƧŜƎƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀΦ h ƛƭŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƪƻǊƻƴť ŘǊȊŜǿŀ ƻǊƎŀƴ 

ōťŘȊƛŜ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ Řƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻΣ ƻ ƧŀƪŊ ŎȊťǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴŀ όΧύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ȊŀǏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƛŜƵ ƛ ƪƻǊȊŜƴƛŜ όΧύ ƻŎŜƴŀ ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛƛ όΧύΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƛŜƵ ƭǳō ōǊȅƱť ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŊ 

ŘǊȊŜǿŀ ȊŀǿǎȊŜ ōťŘȊƛŜƳȅ Ƴƽǿƛƭƛ ƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳ ŘǊȊŜǿŀΦ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ōƻǿƛŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ6 

 

tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ  

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ ŘƴΦт ƭƛǇŎŀ мффпǊΦ tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 5ȊΦ ¦Φ мффп bǊ уф ǇƻȊΦ пмп 
!ǊǘΦ рΦ 

мΦ hōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎȊťǏŎƛΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ƴŀƭŜȍȅΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ  
ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎΥ 
Ŏύ ƘƛƎƛŜƴȅΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
Ǝύ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΤ 
!ǊǘΦ муΦ  
мΦ 5ƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ  
ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΥ  

мύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƛΣ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ  
рύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ                
ƭǳō ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅƳƛΣ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ  
ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ  

нΦ LƴǿŜǎǘƻǊ ƳƻȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜΦ  
оΦ LƴǿŜǎǘƻǊ ƳƻȍŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ 
 
 

!ǊǘΦ нлΦ мΦ 5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅΥ 

мΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ 

ǿ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ тм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊƻƪǳΣ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό5ȊΦ¦Φ bǊ мффΣ ǇƻȊΦмннтΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ ƭǳō ǿ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ  

ǿ ŀǊǘΦ но ƛ ноŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ мффм ǊƻƪǳΣ ƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ  

ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлло ǊƻƪǳΣ bǊ мроΣ ǇƻȊΦ мрлнΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅΣ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ Wŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀ wŀōƛƵǎƪƛ ½ŀǎŀŘȅ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ōťŘŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱȅ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƱȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎȅŎƘ                       

όƴǇΦ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎȅǘŜƳǳ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻǎƽō ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŜƪǊŀƴƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ 

ƛǘǇΦύΤ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ 

 
6 DǊǳǎȊŜŎƪƛ YΦ ¦ǎǘŀǿŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ YƻƳŜƴǘŀǊȊΦ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлнм 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мм 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΤ ǎǇƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ7 

нΦ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƵ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ 

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΤ ǿ ǘȅƳ Ƨŀƪ ŘƻŘŀƧŜ wŀōƛƵǎƪƛ ƴƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴť ŘǊȊŜǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴƛŀΦ8 

 

² ŀǊǘΦ оп ǳǎǘΦ м ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƭǳō ǿ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 

но ƛ ŀǊǘΦ ноŀ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нм ƳŀǊŎŀ мффм ǊΦ ƻ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ Ȋŀ wŀōƛƵǎƪƛƳΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ  

ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻǊƎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿŀǊǳƴƪƛ  

ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘΦ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǘŜǊŜƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊŀǎŀŘȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΦ9 

 

 

!ǊǘΦ ннΦ 5ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅΥ  

мύ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀǊƴŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ōǳŘƻǿȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳƛ 

ǎƛť ƴŀ ƴƛƳ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎǘŀƱȅƳƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ƻǎƴƻǿȅ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΤ  

нύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ōǳŘƻǿȅΤ  

оύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ōǳŘƻǿŊ 

ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƭǳō ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜƳ ƴŀ ōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΤ  

 
 

LƴƴŜ ƴƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜ 
 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ ŘƴΦ нм ƳŀǊŎŀ мфур Ǌƻƪǳ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 5ȊΦ¦Φ мфур ƴǊ мп ǇƻȊΦ сл 

!ǊǘΦ офΦ мΦ ½ŀōǊŀƴƛŀ ǎƛť Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƧŜƧ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŀƭōƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊŀȍŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀōǊŀƴƛŀ ǎƛťΥ  

мнύ ǳǎǳǿŀƴƛŀΣ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǎȊƪŀŘȊŀƴƛŀ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴȅŎƘΦ 

 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмнǊΦ bŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оп ǳǎǘΦ с Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ мффп ǊΦ ς tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмл ǊΦ bǊ нпоΣ 

ǇƻȊΦ мсноΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 

Ϡ тΦ  

 
7Σ уΣ ф wŀōƛƵǎƪƛ WΦ !Φ ²ȅƳƻƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ǿ ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 
 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мн 

мΦ ²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ƭǳō ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπ πōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŏ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎǳ ŀǊǘΦ оп ǳǎǘΦ н ǳǎǘŀǿȅΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΣ ǊƻȊƳƛŀǊȅΣ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ǎǇŜŎȅŬƪť ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΦ 

 

нΦ /ȊťǏŏ ƻǇƛǎƻǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘΦ мΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ϡ тΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀŏΥ 

пύ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ                   

ƭǳō ǘŜǊŜƴǳΣ ƧŀƪΥ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ŘǊƽƎΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ǇƭŀŎƽǿ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƭǳō ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳΣ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜƎƻ ōǊŀƪǳ 

Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŀƭōƻ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 

тύ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƛ ŘŀƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛ ŎŜŎƘŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ                            

Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƘƛƎƛŜƴȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΤ 

 

 

 

оΦ /ȊťǏŏ ǊȅǎǳƴƪƻǿŀΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ƴŀ ƳŀǇƛŜΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ϡ тΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀŏΥ 

пύ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ȋ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ          

ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛ ƴƛǎƪƛŜƧΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǊȊťŘƴŜ ƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧŜ ǇƛƻƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴǳΤ 

ммύ ŘŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ 

Ŝύ ǿǇƱȅǿǳ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƎƭŜōťΣ ǿƻŘȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ς ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπ

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǿǇƱȅǿǳ ƻōƛŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ƭǳŘȊƛ ƛ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΤ 

 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мо 

 

рΦ tǊŀǿƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ 
 

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǿŀǊǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ǳŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƴǊ сффκнлнм Ȋ Řƴƛŀ ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ¢ƻǊǳƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм πнлнп Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнуΣ ǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴŀ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ¢ƻǊǳƴƛŀΦ 

² ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ м Řƻ th|Σ ƻǇƛǎŀƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧΣ ǇƭŀƴƻǿŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦŀŎƘƻǿŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ŦŀȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ Ȋ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛƳ ǿƱŊŎȊƴƛŜΣ ŀȍ Ǉƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ   

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿǇƱȅǿǳ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƭŜōť ƛ ȊƛŜƭŜƵ ǿȅǎƻƪŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻ ǎȊŜǊŜƎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅ ƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

¶ YŀȍŘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¢ƻǊǳƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅ ƛ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƛƴŬƭǘǊŀŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŀΦ  

¶ tǊƻŎŜǎ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ǎƛť ƻŘ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ 

ŘǊȊŜǿκƪǊȊŜǿƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΣ 

ŀ ƪƻƵŎȊȅŏ ǎƛť ώǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŊ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵκ ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƵ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

¶ tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŘǊȊŜǿ ƛ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ƴƛŜȊōǳǊȊƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ  

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

 

² Řƴƛǳ нрΦмлΦнлнм ǊΦ LƴǿŜǎǘƻǊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς 

hŎƘǊƻƴŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŎȊȅƳ Ƨŀƪ ǘǿƛŜǊŘȊƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ Ǝƻ Řƻ ƧŜƎƻ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

¢ƻǊǳƵǎƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǘŜƳŀǘ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅΦ aƻȍƴŀ ōȅ ȊŀǘŜƳ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǇƛǎȅ ǿ ƴƛƳ ȊŀǿŀǊǘŜΣ ōťŘŊ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ  

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мп 

 

сΦ ½ŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀǿŀǊǘŜ  

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
 

 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ              

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

5ŜŎȅȊƧŀ w5h|  

bw олκнлмс ²hhΦпнмлΦмрΦнлмсΦ!5{Φно ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ōǳŘƻǿȅ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

LL ƻƪǊŜǏƭŀƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΥ 

мύ ²ŀǊǳƴƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 

ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ŎŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όΧύ 

нύ ½ŀǇƭŜŎȊŀ ōǳŘƻǿȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅƳΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴŜΣ ǇƻȊŀ όΧύ ǘŜǊŜƴŜƳ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅƳ όΧύ 

ммύ 5ǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿȅŎƛƴŎŜΣ ŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŜǎƪƻǿŀƴƛŜ Ǉƴƛ ŘǊȊŜǿ ƻǊŀȊ 

ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǘŀǏƳŊ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊΦ  

мнύ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅŎƛƴƪť ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ǳōȅǘƪƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ǎƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ǎƪŀƭť 

ƴŀǎŀŘȊŜƵ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ǳǎǳƴƛťǘŜƎƻ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎ ǊƻŘȊƛƳŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ 

моύ bŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȊŘƱǳȍ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όΧύ 

нлύ ½ŀǇŜǿƴƛŏ ǇǊȊŜǎŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƪƻŎŀƴŜƪ ǇƛŀǎƪƻǿȅŎƘ  

ƛ ǘǳǊȊȅŎȅ ǇƛŀǎƪƻǿŜƧ ǿ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

 

Η 

½ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΥ όΧύ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƳƻƎŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όΧύ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  

όǿ ŦŀȊƛŜ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ                            

ƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΣ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ                          

ƛŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ƻŘŜǎƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ŀ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ  

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏΣ ȍŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǇǊȊŜŘ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇƴƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǊȅƱť 

ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŊΦ 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мр 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мл Řƻ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ό{L²½ύ  
²!w¦bYL hDj[b9 Yhb¢w!Y¢¦ bwΥ a½YΦ5ΦнрнΦмл.κнлнл 

 

пΦму hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƱ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƱ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵΣ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǿκǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊƽǿƪŀƳƛ LƴȍȅƴƛŜǊŀ YƻƴǘǊŀƪǘǳ ƭǳō ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ  

²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǳȊȅǎƪŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ǎǘŀǊŀƴƛŜƳ ƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ƪƻǎȊǘ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅƳƛ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƻŘȊȅǎƪΣ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧť ƭǳō ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜƴƛŜΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊŀǇŜǿƴƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ 

ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ¢ŜǊŜƴǳ .ǳŘƻǿȅΣ ƭǳō ƳƛŜƧǎŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ wƻōƽǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŀƴƛ wƻōƻǘȅΣ ŀƴƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜΦ  

²ȅƪƻƴŀǿŎŀ Ǉƻƴƻǎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻκ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ κƴƛŜƴŀƭŜȍȅǘȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƭŀǳȊǳƭƛΦ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ ǿƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ½ŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ Yǿƻǘť YƻƴǘǊŀƪǘƻǿŊΦ 

 

½!_+/½bLY 5h hC9w¢¸ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ р 

 

 

нтΦ  

 

 

YŀǊŀ ǳƳƻǿƴŀ Ȋŀ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 

²ȅƪƻƴŀǿŎť ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ 

ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ  

ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ wƻōƽǘ  

 

 

уΦт ƭƛǘΦ όƳύ  

 

м лллΣлл ȊƱ όǘȅǎƛŊŎ ȊƱƻǘȅŎƘύ ōǊǳǧƻ       

Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 

ƻōƻǿƛŊȊƪǳ 

 

 

²ȅǘȅŎȊƴŜ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ς ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ мс Řƭŀ ŎȊΦ ! ƛ ō 
 

оΦрΦс hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ  

мύ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ Ȋƴŀŏ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƛŎƘ                  

ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻōƽǘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅΣ ŀȍ Řƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƛ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ 

Ǌƻōƽǘ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƪǊƻƪƛ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť                  

Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ƴƻǊƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǿƻƪƽƱ ƴƛŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƪŀȍŜƴƛŀΣ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

нύ {ǘƻǎǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǘȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ Ƴǳǎƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ  

ŀύ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ōŀȊȅΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅΣ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŘǊƻƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǘŀƪ 

ǿȅōǊŀƴŜΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΤ  

Ŏύ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳΣ  

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мс 

tǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 

tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ 

L ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎƻǿŀ 

млΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ тм ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллуǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнлǊΦ ǇƻȊΦ нуоύ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ о 

ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ опΣ слΣ смΣ су ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмлǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмсǊΦ ǇƻȊΦ тм ǘƧΦύΣ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 5ȅǊŜƪǘƻǊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ǿȅŘŀƱ 5ŜŎȅȊƧť ƴǊ муκнлнл ȊƴŀƪΥ 

²hhΦпнлΦопмΦнлнлΦ!5{Φоо ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘΣ Ȋ Řƴƛŀ олΦлтΦнлнлǊΦ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƧΦ ƭƛƴƛŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ǳƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǿ Ϡ о 

ǳǎǘΦм ǇƪǘΦ см ǿκǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмлǊΦ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 

ς ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōǳŘƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ōŀȊŀƳƛ 

ǎǇǊȊťǘǳ ƳŀǎȊȅƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛǘǇΦΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ōǳŘƻǿȅ ǿƻŘȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƭƻǏŏ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘƽǿ ƛ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ                    

ƴŀ ƻŘǇŀŘȅΣ  

ς ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōǳŘƻǿȅ ōťŘŊ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅƳΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴŜΣ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ                   

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳ ȊƛŜƭŜƴƛ ŘǊȊŜǿƛŀǎǘŜƧ ƛ ƪǊȊŜǿƛŀǎǘŜƧΣ ǇƻȊŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀƳƛΣ ŎƛŜƪŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ                      

ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ bŀǘǳǊŀ нлллΤ  

ς ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǿȅŎƛƴŎŜΣ ŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ 

ǇǊȊŜŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŜǎƪƻǿŀƴƛŜ Ǉƴƛ ƻǊŀȊ ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ 

ǘŀǏƳŊ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŊΤ  

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ² ŎŜƭǳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ  

ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƪǘΦ L ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

 

 

tǊƻƧŜƪǘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅ 
моΦ twhW9Y¢ ½L9[9bL 

нΦнΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ŘǊȊŜǿŀƳƛ  

π {ƛŜŎƛ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ ŘǊȊŜǿ όǊȊǳǘ ƪƻǊƻƴȅҌм Ƴύ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ƳŜǘƻŘŊ ōŜȊǊƻȊƪƻǇƻǿŊ 

όǇǊȊŜŎƛǎƪκ ǇǊȊŜǿƛŜǊǘύΣ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǎǘǊŜŬŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǊťŎȊƴƛŜ ƭǳō ƳŜǘƻŘŊ !ƛǊ {ǇŀŘŜ 

ƭǳō ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŊ ƳŜǘƻŘŊΣ  



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мт 

π tǊȊȅ ȊōƭƛȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ ŘǊȊŜǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻōǊȊŜȍŀ ƪƻǘǿƛƻƴŜ ǇǳƴƪǘƻǿƻΣ  

π bŀƭŜȍȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜΣ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ōǳŘƻǿȅΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ŘǊȊŜǿŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿȅƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƎǊǳǇ ŘǊȊŜǿ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ όƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ǊȊǳǘ ƪƻǊƻƴȅ Ҍ мƳύΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƧ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ƻǎȊŀƭƻǿŀŏ ŘŜǎƪŀƳƛΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƴƛŜƳΣ ŀ ŘŜǎƪŊ ƳŀǘŀƳƛ 

ǎƱƻƳƛŀƴȅƳƛΣ ȊǊƻƭƻǿŀƴŊ ƧǳǘŊ ŎȊȅ ǊǳǊƪŀƳƛ ŘǊŜƴŀǊǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƱȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ  

Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

π tǊŀŎŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

нлмп ǊΦ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǇƻȊΦ рр Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ 

нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллм όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнл ǇƻȊΦ мнмф Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  

π ½ŀǇŜǿƴƛŏ ƴŀŘȊƽǊ ŘŜƴŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴŀŘ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

 

нΦоΦ ²ȅŎƛƴƪŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ  

 

5ǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎŜ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƻƴŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅƳΦ  

Ý [ƛŎȊōŀ ŘǊȊŜǿ Řƻ ǿȅŎƛƴƪƛΥ фс ǎȊǘΦΣ ǿ ǘȅƳ мо ŘǊȊŜǿ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ǿȅŎƛƴƪŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀΦ  

Ý tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƪǊȊŜǿƽǿ ƛ ȊŀƪǊȊŀŎȊŜƵ Řƻ ǿȅŎƛƴƪƛΥ суоΣр Ƴн  

π ƎƱƻǿƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ȊŀƪǊȊŀŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻǎƛŜƧŜƪ ŘǊȊŜǿ ƻ ƪƛƭƪǳ ŎŜƴǘȅƳŜǘǊƻǿȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎŀŎƘ Ǉƴƛ                               

ƻǊŀȊ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ȍȅǿƻǇƱƻǘƽǿΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ               

ό5ȊΦ ¦Φ нлло bǊ улΣ ǘƧΦ 5ȊΦ ¦Φ нлмр ǇƻȊΦ нломΣ Ȋ нлмс ǊΦ ǇƻȊΦ мнрлύΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘΦн ŎȅǘƻǿŀƴŜƧ ǳǎǘŀǿȅ α5ƻ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť                                      

ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŊ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘǊȊŜǿ  

ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǳǎǳǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴŜƧ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ƛŎƘ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦέ 

 

tǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǏƭŀŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ  

ƛ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ȊōƭƛȍŜƴƛǳ Řƻ ƛŎƘ ƪǊŀǿťŘȊƛΦ ²ȅƪƻǇ ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 

Ǉƴƛ ŘǊȊŜǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛ όȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ ǊȊǳǘǳ 

ƪƻǊƻƴȅ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƳǳ ƻ мπмΣрƳύΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŊ ŘǊȊŜǿƻ ǿ ǿƻŘť ƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ƻŘȍȅǿŎȊŜΦ YƻǊȊŜƴƛŜ                  

ǘŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻǇƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǊǳƴǘǳΦ  

 

hōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǊǳƴǘǳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƛŎƘ ȊŀǎȅŎƘŀƴƛŜ ƛ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜ όƭŀǘŜƳπ 

ǿȅǎǳǎȊŜƴƛŜΣ ŀ ȊƛƳŊ ǇǊȊŜƳŀǊȊƴƛťŎƛŜύΦ LƳ ōƭƛȍŜƧ Ǉƴƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ƻōƴƛȍƻƴȅ ǘŜǊŜƴΣ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ŘǊȊŜǿŀ 

ƎǊƻȋƴƛŜƧǎȊŜΣ ōƻ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ōŊŘȋ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛΣ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘǊȊŜǿƻ ǿ ǇƻŘƱƻȍǳΦ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǎǘŀǘȅƪƛ ŘǊȊŜǿŀ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ  

 

 

нΦмфΦ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ  

½ƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳΦ  



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ му 

Η 
hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅ ŘǊȊŜǿ  

ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǊƻōƽǘΦ LƴǿŜǎǘƻǊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ŘƻǇƛƭƴƻǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ƛŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΦ 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀƭƛŎȊƻƴŜ ƪŀǊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ŀǊǘΦ уу ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллпǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмсǊΦΣ ǇƻȊΦ нмоп Ȋ ǇƽȋƴΦ 

ȊƳΦύΦ  

 

½ŀƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ  

² ȊŀǎƛťƎǳ ƪƻǊƻƴȅ ƛ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н Ƴ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻŘ ƻōǊȅǎǳ ƪƻǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿŀ όƭǳō ǿ ǎǘǊŜŬŜ пȄ 

пƳ ǿƻƪƽƱ ŘǊȊŜǿŀύ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŘƻǇǳǏŎƛŏ ǎƛť ŘƻΥ  

π ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘΣ  

π ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ  

π ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ  

 

²ȅǘȅŎȊŀƧŊŎ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŘǊȊŜǿŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǊƻƎƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǘȅŎȊŀŏ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƪƻǊƻƴ  

ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿΦ  

 

Η 
bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǇǳǏŎƛŏ Řƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ 

ƎǊǳƴǘǳ ƛ ƻōǊȅǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛΦ 

½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Řƻ мл Ƴ ƻŘ Ǉƴƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ƴƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŀŏ ŎŜƳŜƴǘǳΣ 

ƪǊǳǎȊȅǿŀΣ ƻƭŜƧƽǿΣ ƛ ƭŜǇƛǎȊŎȊȅΣ ŀƴƛ ȊƛŜƳƛ Ȋ ǿȅƪƻǇƽǿΣ ōƻ ǘƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƳƛŀƴť 

ƎŀȊƻǿŊ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳΣ ŀ ƎƭŜōŊΣ ŎȊŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ƎƴƛŎƛŜ 

ƪƻǊȊŜƴƛΦ 

 

²ƻŘŀ ƻǇŀŘƻǿŀΣ ǎǇƱȅǿŀƧŊŎ Řƻ ƎƭŜōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘ ŘǊȊŜǿŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǿȅǇƱǳƪǳƧŜ 

Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΦ 5ƭŀ ŘǊȊŜǿŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜΦ {ƪǊŀƧƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ 

ŘǊȊŜǿǳ ƧŜǎǘ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ƴƛƳ ǿƻǊƪƽǿ Ȋ ŎŜƳŜƴǘŜƳ ƭǳō ǿŀǇƴŜƳΣ ŀƭōƻ ƎǊǳȊǳ ŎŜƎƭŀƴƻπŎŜƳŜƴǘƻǿŜƎƻΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ŘǊȊŜǿ ŘƻōǊȊŜ Ȋƴƻǎƛ ƎƭŜōť ǿŀǇƛŜƴƴŊΦ  

² Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ōŜǘƻƴƛŀǊŜƪΦ bŀƭŜȍȅ ǳƴƛƪŀŏ ǿȅƭŜǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ƻǎŀŘŀƳƛ 

ŎŜƳŜƴǘƻǿȅƳƛΣ ǿ ƛƴƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳƛΦ  

² ƻōǊťōƛŜ ƪƻǊƻƴȅ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƳŀǎȊȅƴΦ  

 

 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Ǉƴƛ ŘǊȊŜǿ ǇǊȊŜŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳƛ  

DǊǳǇȅ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ǇƭŀŎŜƳ ōǳŘƻǿȅΣ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǎǇǊȊťǘǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻΣ ŜǘŎΦ ƴŀƭŜȍȅ ƻƎǊƻŘȊƛŏ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎΦ мΣрπн Ƴ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мƳ       

ƻŘ ōǊȊŜƎǳ Ǉƴƛ ς Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǊȊťŘƽǿ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ƭǳō ǿƻƪƽƱ ƎǊǳǇ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΦ  

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ мф 

 

 

 

wȅǎΦ нΦ {ǘǊŜŦŀ 
ƻŎƘǊƻƴƴŀ ŘǊȊŜǿŀ ς 
ǎǘŀƱȅ ǇƱƻǘ ƻŎƘǊƻƴƴȅ 
 
όǊȅǎΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŜŜǿƻǊƪŜǊΣ  
ǿȅŘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ǊōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύ 

 

 

WŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜΣ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ōǳŘƻǿȅΣ ǇƴƛŜ ƻǎȊŀƭƻǿŀŏ 

ŘŜǎƪŀƳƛΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƴƛŜƳΣ ŀ ŘŜǎƪŊ ƳŀǘŀƳƛ ǎƱƻƳƛŀƴȅƳƛΣ ȊǊƻƭƻǿŀƴŊ ƧǳǘŊ                      

ŎȊȅ ǊǳǊƪŀƳƛ ŘǊŜƴŀǊǎƪƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƱȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ  

 

Á ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŘŜǎŜƪ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛťƎŀŏ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƎŀƱťȊƛΣ ŎȊȅƭƛ ƻƪƻƱƻ н ƳΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘǊȊŜǿŀΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻƴŀǊƽǿΣ  

 

Á Řƻƭƴŀ ŎȊťǏŏ ƪŀȍŘŜƧ ŘŜǎƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƱƻȍǳ όƴƛŜ ƴŀ Ǉƴƛǳ ŎȊȅ ǇǊȊȅǇƻǊŀŎƘ 

ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘύΣ ōťŘŊŎ ƭŜƪƪƻ ǿƪƻǇŀƴŊ ǿ ƎǊǳƴǘΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ƴŀŘōƛŜƎƛ 

ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜΣ ŘŜǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ƻōǎȅǇŀŏ ȊƛŜƳƛŊΣ            

                                                                         

Á ƻǎȊŀƭƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ƻǇŀǎƪŀƳƛ Ȋ ŘǊǳǘǳ ƻƪǊŊƎƱŜƎƻΣ ƳƛťƪƪƛŜƎƻ ƻŎȅƴƪƻǿŀƴŜƎƻ        

ƭǳō ǘŀǏƳȅ ǎǘŀƭƻǿŜƧ ƻŎȅƴƪƻǿŀƴŜƧ όƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ǳȍȅǿŀŏ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƎǿƻȋŘȊƛύΦ hǇŀǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ŏƻ плπсл ŎƳ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛƴƛƳǳƳ о ǎȊǘΦ ƴŀ ǇƴƛǳΦ  

 

 

 

 

wȅǎΦ оΦ hŎƘǊƻƴŀ Ǉƴƛŀ 
 
όǊȅǎΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŜŜǿƻǊƪŜǊΣ  
ǿȅŘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύ 
 

 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нл 

{Ǉƻǎƽō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘΥ 

 

¶ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿȅƪƻǇȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ ŘǊȊŜǿ ōȅƱȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǊťŎȊƴƛŜΦ YƻǊȊŜƴƛŜ Řƻ о ŎƳ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻōŎƛŊŏ ƴŀ ŎȊȅǎǘƻ ƻǎǘǊȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƎǊǳōǎȊŜ ƪƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǳǏŎƛŏ ƎƱťōƛŜƧ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǇǊȊŜŘ ǿȅǎȅŎƘŀƴƛŜƳπ ϦȊŀōŀƴŘŀȍƻǿŀŏϦ ƛ ǇƻƭŜǿŀŏ ǿƻŘŊΦ  

 

 

 

 

 

wȅǎΦ пΦ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƪƻǊȊŜƴƛŀƳƛ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ǿȅƪƻǇŀŎƘ 
 
tǊȊȅŎƛťŎƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƻ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŀ ǊŀƴΦ 
όǊȅǎΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ǊŜŜǿƻǊƪŜǊΣ ǿȅŘΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǊōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύ 
 

 

 

 

¶ wƻōƻǘȅ ȊƛŜƳƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǿŜƎŜǘŀŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳΦ bŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘȅŎƘ 

Ǌƻōƽǘ ǎŊ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳŀǊŎŀΦ  

 

¶ ²ȅƪƻǇȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘǊȊŜǿ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ǘȅƎƻŘƴƛŜΣ ŀ ǇǊȊȅ ǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ 

ǿƛƭƎƻǘƴŜƧ ǇƻƎƻŘȊƛŜ о ǘȅƎƻŘƴƛŜΦ ² ŎŜƭǳ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ 

ǿȅƪƻǇȅ ǇǊȊȅ ŘǊȊŜǿŀŎƘ ƛ ƪǊȊŜǿŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǎȅǇȅǿŀŏ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ  

 

¶ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǎȅǇȅǿŀŏ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊȊŜǿ ǿȅƪƻǇƽǿ ȊƛŜƳƛŊ ǿȅŘƻōȅǘŊ Ȋ Řƴŀ ǿȅƪƻǇǳΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊƛŜƳƛŀ ƴƛŜǳǊƻŘȊŀƧƴŀΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ǇǊƽŎƘƴƛŎȅΦ bŀƭŜȍȅ ƧŊ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ǿŀǊǎǘǿŊ 

ƪƻƳǇƻǎǘǳ ƭǳō ȊƛŜƳƛ ǳǊƻŘȊŀƧƴŜƧΦ  

 

¶ tǊȊȅ ƎƱťōƻƪƛŎƘ ǿȅƪƻǇŀŎƘ π ǿȅƪƻƴŀŏ ŜƪǊŀƴȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜΦ ² ǊťŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ǿȅƪƻǇƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿŀ ƻŘŎƛŊŏ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ƪƻǊȊŜƴƛŜΦ hŘ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅƪƻǇǳ 

ǿōƛŏ Ǉŀƭƛƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŜǎƛŏ ǘƪŀƴƛƴť ǿƻǊƪƻǿŊΦ wƽǿ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ŘǿƛŜƳŀ ǿŀǊǎǘǿŀƳƛΥ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƪƻǊȊŜƴƛ ς ƳŀǊǘǿƛŎŊ ƳƛƴŜǊŀƭƴŊ όǇƻǎǇƽƱƪŀ ȍǿƛǊƻǿƻ πǇƛŀǎƪƻǿŀύΣ ǇƻǿȅȍŜƧ ς ȊƛŜƳƛŊ ǳǊƻŘȊŀƧƴŊΦ  

 

¶ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴȅƳΣ ŘǊȊŜǿŀ Ǉƻ ȊŀǎȅǇŀƴƛǳ ǿȅƪƻǇƽǿ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻōŬŎƛŜ ǇƻŘƭŀŏ όƪƻǊȊŜƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǿƛƭƎƻǘƴŜύΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǌƻōƽǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻπȊƛƳƻǿŜƎƻ ǎǇƻŎȊȅƴƪǳ ŘǊȊŜǿΣ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻǇƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƻǿƛƴŊŏ 

ƧǳǘŊ ƭǳō ƳŀǘŀƳƛ ǎƱƻƳƛŀƴȅƳƛ όȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƳŀǊȊƴƛťŎƛŜƳ ƪƻǊȊŜƴƛύΦ  

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нм 

 

 

 

wȅǎΦ рΦ 9ƪǊŀƴ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅ 
 
όǊȅǎΦ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ Ϧ/ƘƛǊǳǊƎƛŀ ŘǊȊŜǿϦ  
½Φ /ƘŀŎƘǳƭǎƪƛύ 
 

 

 

 

 

¶ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻǇȅ ǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿƛȊƻǊȅŎȊƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ƭǳō ǇǊȊȅƪǊȅǘŜ 

ƳŀǘŀƳƛ ȊŜ ǎƱƻƳȅΣ ǘƪŀƴƛƴ ǿƻǊƪƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ aŀǘȅ Řƻ ǏŎƛŀƴ ǿȅƪƻǇǳ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅƪƻƱƪƻǿŀŏΦ tƻǿƛƴƴȅ 

ŎƘǊƻƴƛŏ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƳǊƻȊŜƳ ƭǳō ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŜƳπ ƭŀǘŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ȊǿƛƭȍŀŏΦ  

 

¶ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ȊƛŜƳƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎȊƪƻŘȊŊŎȅ ŘǊȊŜǿƻƳ ƛ ƪǊȊŜǿƻƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ утŀ ǳǎǘΦ 

м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнл ǇƻȊΦ рр Ȋ ǇƽȋƴΦ 

ȊƳΦύΦ  

 

¶ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƪƻǊȊŜƴƛ ƭǳō ƎŀƱťȊƛ ƛ Ǉƴƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ŬǊƳƛŜ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ 

ǎȊƪƽŘΦ



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нн 

 

тΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ 
 

 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōȅƱ ƴŀŘȊƽǊ ǇǊȊŜȊ LƴȍȅƴƛŜǊŀ YƻƴǘǊŀƪǘǳΣ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΦ  

bŀŘȊƽǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ όǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ ǊŀǇƻǊǘ ȊŜǊƻǿȅύ 

ƻǊŀȊ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  

ƻ п ƛƴǎǇŜƪŎƧŀŎƘ  ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀΣ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Řƻ 

ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ² ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ 

 

bŀŘȊƽǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜΣ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнм ǊΦ  

оΦ bŀŘȊƽǊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ  

² ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǎƛť Řƻ ǳǿŀƎ ƛ ȊŀǇƛǎƽǿ Ȋ ŘŜŎȅȊƧƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 

hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ Ȋ ŘƴΦ ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦΣ лм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмф ǊΦΣ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму ǊΦΣ мр 

ƳŀƧŀ нлму ǊΦΣ нф ƭƛǇŎŀ нлнл ǊΦ ½ŀǇƛǎȅ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊōȅǿŀƧŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ŘƻΥ 

π ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ǇǊȊŜŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ 

π ǇǊŀŎŜ ȊƛŜƳƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇǊŀŎŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ς ȊŀǇƛǎ ƴƛŜŘƻƪƻƵŎȊƻƴȅ  

π ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ōŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ 

пΦ tǊȊȅǊƻŘŀ  

όΧύ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘ ƴŀŘȊƻǊŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ 

ƅƻǊȅ ƛ Ŧŀǳƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅΦ  tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ōƛƻƭƻƎƛƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƎǊǳǇ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

пΦнΦ CƭƻǊŀ  

tǊȊŜŘ ǿȅŎƛƴƪŊ ŘǊȊŜǿ ƛ ƪǊȊŜǿƽǿΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƭťƎƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ōȅǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǊƻŘǳ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΣ 

ƻǿŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǊƻǎǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ όΧύ 

рΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΥ 

Η 
½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǿǇƱȅǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘťΣ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ                

ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ hh| ƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇǊŀǿŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ но 

 

уΦ ²ǇƱȅǿ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊƛŜƭŜƵ 
 

 

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƪǊȊŜǿȅΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƛŎƘ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ 

ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǊŜǎƻǿŜΦ wŜŀƪŎƧŀ ŘǊȊŜǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŀ ŀƭōƻ ƻŘƱƻȍƻƴŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ10 [ƛŎȊƴŜ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘǊȊŜǿΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ōǳŘƻǿȅΦ11 bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ŘǊȊŜǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΣ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪǊŜǎǳ 

ǘǊǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻōƽǘ ƻǊŀȊ ȊŀōƛŜƎƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ Ǉƻ ƛŎƘ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ12  

WŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜΣ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ƎƭŜōȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎǊǳƴǘǳΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿƻŘȅ  

ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻŘȍȅǿƛŜƴƛŜ        

ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť ŎŀƱȅŎƘ ŘǊȊŜǿΦ tƱȅǘƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƪƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǇƻŘƱƻȍŀΣ ƻōƴƛȍŀƧŊ ƛŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǎǳǎȊȅΦ  

hǇǘȅƳŀƭƴŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻǊȊŜƴƛ ŘǊȊŜǿ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿƻŘȅ ǿ ƎƭŜōƛŜ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ мн҈ όƳƛƴƛƳǳƳύ Řƻ пл҈ 

όƳŀƪǎƛƳǳƳύΦ {ǇŀŘŜƪ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘƭŜƴǳ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ҈ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŀ 

ƳƛƪǊƻŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛŎƘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƻōǳƳŀǊŎƛŀΦ ² ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŜȊǘƭŜƴƻǿȅŎƘ ƴŀŘ ǘƭŜƴƻǿȅƳƛ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƴƛƭƴȅŎƘΦ13   

bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƎƱťōƻƪƛŜ ǿȅƪƻǇȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜƳ ŘǊȊŜǿ ƴŀǿŜǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅƪƻǇǳΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘΣ ǳ ŘǊȊŜǿ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ƎŀǘǳƴƪƻǿŊ ƛ ŦŀȊŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊΦ   

tƻǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǘǊŜǎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎƭŜōȅ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ 

ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƻŘŎȊȅƴǳ ƎƭŜōȅ όŀƭƪŀƭƛȊŀŎƧŀύΦ tǊȊȅ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇIΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ŘǊȊŜǿŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀƎťǎȊŎȊƻƴŀ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŀ ƎƭŜōŀ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿ 

ǎȅƳōƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƎǊȊȅōƽǿ ƳƛƪƻǊȅȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀ ŘǊȊŜǿŀ ǿ ǇƻōƛŜǊŀƴƛǳ ǿƻŘȅ  

ƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘΦ14  

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǘǊŜǎƻǿȅƳ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǊǳƴǘǳ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŘǊȊŜǿΦ {ȊƪƻŘƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƧŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƴŀŘǎȅǇŀƴƛŜΦ ½ŘƧťŎƛŜ ǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅ ƎƭŜōȅΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƻōƴŀȍŜƴƛŜƳΣ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜƳ ƛ ƻōǳƳŀǊŎƛŜƳ ƪƻǊȊŜƴƛ ȍȅǿƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘΦ LƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ǿ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘǊȊŜǿŀ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ǳǇŀŘŜƪΦ  

 
10 wƻǎƱƻƴπ{ȊŜǊȅƵǎƪŀΦ 5ǊȊŜǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧΦ YƻǊȊȅǏŎƛ ŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ {DD²Φ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 
11 ²ƛǘƪƻǏπDƴŀŎƘ YΦΣ ¢ȅǎȊƪƻπ/ƘƳƛŜƭƻǿƛŜŎ tΦ 5ǊȊŜǿŀ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜΦ CǳƴŘŀŎƧŀ 9ƪƻwƻȊǿƻƧǳΦ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмп 
12Σ мо YƻǎƳŀƭŀ aΦΣ wƻǎƱƻƴπ{ȊŜǊȅƵǎƪŀ 9ΦΣ {ǳŎƘƻŎƪŀ aΦ aŜǘƻŘŀ ƻŎŜƴȅ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŘǊȊŜǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллт 
 

14 {ǳŎƘƻŎƪŀ aΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нп 

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǊǳƴǘǳ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴƻπǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ƎǊǳƴŎƛŜ 

ǊƻŘȊƛƳȅƳΦ LƳ ŎƛťȍǎȊŀ ƎƭŜōŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȍȅǘŀ Řƻ ƴŀŘǎȅǇŀƴƛŀΣ ǘȅƳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť                    

ǿ ƎǊǳƴŎƛŜ ǊƻŘȊƛƳȅƳ ƧŜǎǘ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΦ ² ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ƛ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƻŘȅ ƛ ǘƭŜƴǳ  

ŘǊȊŜǿŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ōƭƛȍŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘǳΣ ǿȅŎƻŦǳƧŊŎ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎƱťōƛŜƧΦ 

tǊȊȅǎȅǇŀƴƛŜ ǎȊȅƛ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛƴŦŜƪŎƧƛ ƎǊȊȅōƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǎƛť ƪƻǊȊŜƴƛ ƻƪǊŊȍŀƧŊŎȅŎƘ όǘȊǿΦ ŘǳǎȊŊŎȅŎƘύΦ15 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƳƻƎŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ŘǊȊŜǿŀΣ ƧŜǎǘ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ȊōƭƛȍŜƴƛŀΣ ǘƧΦ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǊȊŜƴƛ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻōƭƛŎȊƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘǊȊŜǿŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǇƴƛŀΣ ǿȊǊŀǎǘŀ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǳǇŀŘƪǳ ŘǊȊŜǿŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ           

Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ŘǊȊŜǿŀ ǿƱŊŎȊƴƛŜΦ16  

¦ǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƧ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿƴƛƪŀƴƛŀ ƎǊȊȅōƽǿ ǇŀǘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ 

ƛƴŦŜƪŎƧŀ Ȋ ōƛŜƎƛŜƳ ƭŀǘ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ Ǉƴƛŀ ƛ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƪǳ ƎƽǊȊŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘǊȊŜǿŀΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻōƻŎȊƴƛŎȅ Ǉƴƛŀ όƻōŘŀǊŎƛŀ ƪƻǊƻǿƛƴȅύ ƭǳō ƻōƱŀƳŀƴƛŀ ƎŀƱťȊƛ ƛ ƪƻƴŀǊƽǿΦ 

aƛŜƧǎŎŀ ǘŜ ǎŊ ǿǊƻǘŀƳƛ ǿƴƛƪŀƴƛŀ ȊŀǊƻŘƴƛƪƽǿ ƎǊȊȅōƽǿ ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊŜǿƴƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊȊŜǿ ƻ ǎƱŀōȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΦ 

bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ƻǎƱŀōƛƻƴŜ ŘǊȊŜǿŀ ƳŀƧŊ ǳǇƻǏƭŜŘȊƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƻōǊƻƴƴŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƎǊȊȅōƽǿ ǇŀǘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǿŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜƳƛƻƱť ό±ƛǎŎǳƳ 

ǎǇΦύΦ  

 

 

 
15 {ǳŎƘƻŎƪŀ aΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 
16 .ŊōŜƭŜǿǎƪƛ tΣ wŀōƛƵǎƪƛ WΦ!ΦΣ wƻǎƱƻƴπ{ȊŜǊȅƵǎƪŀ 9ΦΣ {ƛǿƛǊǎƪŀπ²ŜōŜǊ aΦ YƻǊȊŜƵΣ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅ ƛΧ CŜŘŜǊŀŎƧŀ !ǊōƻǊȅǎǘƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмф 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нр 

 

фΦ hŎŜƴŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ 
 

 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅ  

¶ .Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ π ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿȅǊŀȋƴŜ ǏƭŀŘȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ 

ǎƛť ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Ǉƻ ƎǊǳƴŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊȊŜǿΣ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƛŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

¶ {ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘ ŘǊȊŜǿŀƳƛΦ 

¶ DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎȅǇƪƛŎƘύ ǿ ǇǊȅȊƳŀŎƘΣ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƭŜōȅ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊȊŜǿΦ 

¶ YƻƳǇǊŜǎƧŀ ƎǊǳƴǘǳ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎƭŜōȅ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛΦ 

¶ ½ŀǇƭŜŎȊŜ ōǳŘƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƻǎǘƻƧǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǳǊȊŊŘȊƻƴƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ 

ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

 

 

 

tƭŀŎ bh¢           
ƭǳǘȅ нлно 

 

½ŀǇƭŜŎȊŜ ōǳŘƻǿȅ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ  
ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ 
ȊƛŜƭŜƴƛ 

 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нс 

 

 

tƭŀŎ bh¢         

ƭǳǘȅ нлно 

 

½ŀǇƭŜŎȊŜ ōǳŘƻǿȅ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ  
ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ 
ȊƛŜƭŜƴƛ 

 

 

 

tƭŀŎ bh¢         

ƭǳǘȅ нлно 

 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ          
ƛ ǊǳŎƘ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ 
ǎǇǊȊťǘǳ  
ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ŘǊȊŜǿ 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нт 

 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǇƻŘ ŘǊȊŜǿŀƳƛ 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ну 

{ǘǊŜŦȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ 

 

¶ bŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ό{h5ύΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ƎǊǳǇ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŘǊȊŜǿΦ  

¶ .Ǌŀƪ {h5 ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ŘǊȊŜǿŀƳƛΣ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť 

ƳŀǎȊȅƴŀƳƛ ƛ ǿȅƪƻǇŀƳƛ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŘǊȊŜǿΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ 

ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ Ǉƴƛ ƛ ƎŀƱťȊƛΦ 

¶ .Ǌŀƪ {h5 ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎƭŜōȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŘǊȊŜǿΦ 

 

 

 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ   
ƭǳǘȅ нлно 

 

.Ǌŀƪ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 
{h5 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ нф 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ   
ƭǳǘȅ нлно 

 

.Ǌŀƪ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 
{h5 Řƭŀ ƎǊǳǇȅ 
ŘǊȊŜǿ 

 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ   
ƭǳǘȅ нлно 

 

.Ǌŀƪ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 
{h5 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ол 

 

{Ȋƻǎŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

 

.Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ 
{h5 

 

 

{Ȋƻǎŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ                                                        

ƭǳǘȅ нлно 

.Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ {h5 Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ŘǊȊŜǿ 

 

 

{Ȋƻǎŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ                                                    

ƭǳǘȅ нлно 

.Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ {h5 Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ŘǊȊŜǿ 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ом 

 

 

 

{Ȋƻǎŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ                                                 

ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

.Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ {h5 Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ŘǊȊŜǿ 

 

 

{Ȋƻǎŀ /ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ                                                       

ƭǳǘȅ нлно 

.Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƧ {h5 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ он 

hŎƘǊƻƴŀ ƎƭŜōȅ 
 

¶ ½ŀǇƭŜŎȊŜ ōǳŘƻǿȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǎƪƱŀŘŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴȅƳ ǎƪǿŜǊȊŜΦ 

¶ .Ǌŀƪ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

¶ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǏƭŀŘȅ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Ǉƻ ƴƛŜȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅƳ ƎǊǳƴŎƛŜΦ 

¶ wƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƛ ƎǊǳȊ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȅȊƳŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻŘ ŘǊȊŜǿŀƳƛΦ 

 

 

 

 

 

tƭŀŎ bh¢Σ        

ƭǳǘȅ нлно 

 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 
½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ƎƭŜōȅ  
ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘ 
ŎƛťȍƪƛŜƎƻ 
ǎǇǊȊťǘǳ 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ оо 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ  
ƭǳǘȅ нлно 

 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 
ƻŘǇŀŘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ƎǊǳƴŎƛŜ ƛ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ƎƭŜōȅ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 
ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƎƻ 
ŘǊȊŜǿŀ 

 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀΣ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

 

½ŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ƎƭŜōȅ ǿǎƪǳǘŜƪ 
ǊǳŎƘǳ ƳŀǎȊȅƴ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ оп 

hŎƘǊƻƴŀ ƪƻǊȊŜƴƛ 

 

 

¶ ² ȊŀǎƛťƎǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘǊȊŜǿ ōǊŀƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎƭŜōȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜƳΦ  

¶ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎƭŜōȅ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

¶ hōƴŀȍƻƴŜ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ Ȋ ƻōŘŀǊǘŊ ƪƻǊŊΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊƳƛŀȍŘȍƻƴŜ ƛ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŜ  

ƛ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜΦ 

¶ .Ǌŀƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻǇƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŜƪǊŀƴŜƳ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅƳ  ς ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƪƻǊȊŜƴƛ ŘǊȊŜǿ                       

ƴŀ ǇǊȊŜǎǳǎȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜΦ 

¶ .Ǌŀƪ ƎƱŀŘƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛťŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ς ƪƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ 

ȊƳƛŀȍŘȍƻƴŜΣ ƻōŘŀǊǘŜ ƛ ǇƻǎȊŀǊǇŀƴŜΦ 

 

 

 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

wŜŘǳƪŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 
hōƴƛȍŜƴƛŜ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǊǳƴǘǳ 

 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ор 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

 

hōƴŀȍƻƴŜ 
ƪƻǊȊŜƴƛŜ                 
Ȋ ƻōŘŀǊǘŊ ƪƻǊŊ 

 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

 

hōƴŀȍƻƴŜ 
ƪƻǊȊŜƴƛŜ                 
Ȋ ƻōŘŀǊǘŊ ƪƻǊŊ 

 



 

¢ƻǊǳƵ μ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ос 

 

{Ȋƻǎŀ 
/ƘŜƱƳƛƵǎƪŀ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнн 

 

aŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ 
ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪƻǊȊŜƴƛƻǿŜƎƻΣ 
ƪƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊȊŜǿ 
ǇƻǎȊŀǊǇŀƴŜΣ 
ƴƛŜǇǊȊȅŎƛťǘŜ 
ƎƱƻŀŘƪƻΦ 
²ȅƪƻǇ ōŜȊ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ŜƪǊŀƴŜƳ 
ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅƳ 

 

CƻǘΦ ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ 

 

 

tƭŀŎ bh¢ 
ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнн 

 

²ȅƪƻǇ ƻǘǿŀǊǘȅ 
ōŜȊ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ŜƪǊŀƴŜƳ 
ƪƻǊȊŜƴƛƻǿȅƳ 

 

CƻǘΦ ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ 

 

 
























